
以下原文源於 IEK 報導 

免責聲明：以下轉載文章，所發內容不代表本平台立場。 

全球供應鏈重組對臺灣經

濟與產業之影響 

簡報大綱 

工研院蘇孟宗資深副總兼協理於 4月 12日受邀，以「全球供應鏈重組對臺灣經

濟與產業之影響」主題做簡報分享，以下為簡報重點： 

• 推動全球供應鏈重組的四大驅動力 

o 驅動力 1：黑天鵝事件頻率上升 

o 驅動力 2：地緣政治驅使供應鏈二元化 

o 驅動力 3：新興科技使分散布局供應鏈更具效率 

o 驅動力 4：淨零減排，形塑新的生態體系 

• 全球供應鏈重組的關鍵議題 

o 國家層次： 

▪ 關鍵產業與材料自主性受高度關注 

▪ 供應鏈資訊安全需求增加 

▪ 增加運用機器人作為勞力缺口解方 

▪ 群聚逐漸從實體群聚轉移至虛擬群聚生態系夥伴 

o 產業層次： 

▪ 永續 

▪ 安全 

▪ 韌性/多元 

▪ 數位/智慧 

▪ 生態系夥伴 

• 對臺灣產業與經濟影響 

o 國安戰略型(半導體)：海外設廠，鞏固與策略夥伴關係 

o 市場導向型(電子代工)：配合品牌廠，將產能移出中國 

o 成本導向型(紡織產業)：擴大東南亞產能 

o 民生戰備型(生醫產業)：研發在台灣，製造就近市場 

• 2021臺灣製造業附加價值率以半導體產業最高(74.7%) 

o 2022臺灣半導體產值達 4.89兆元、33萬人就業 
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o 額外創造 0.83x產值及 2.15x就業機會 

• 順勢強化台灣在全球堅韌產業生態鏈的關鍵伙伴定位 

• 堅韌產業生態鏈：高敏捷、高韌性、高韌命、高價值 

• 雙轉型案例：ITRI「人工智慧應用策略辦公室」以人為本及跨域思

維健全臺灣產業生態鏈 

  

簡報大綱： 

• 推動全球供應鏈重組的驅動力 

• 全球供應鏈重組的樣態與案例 

• 對臺灣產業與經濟影響 

• 掌握全球供應鏈重組之挑戰與機遇 

• 結論 

 



 

 



 

 



 

 




